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A vallalkozas adatai:

a vallalkozas pontos neve: Tarnoki Kozétkeztetési Korlatolt Feleldsségli Tdarsasag
(tovabbiakban Tarnoki Kozétkeztetési Kft)

a vallalkozas székhelye, telephelye: 2461 Tarnok Rékoczi at. 78.
a vallalkozas alapitasanak éve: 2021.12.16.
Adbszama:27553439-2-13

KSH szama: 27553439-5629-113-13.

Elérhetéségi adatok: 0620/3405365; tarnok.kozetkeztetes@gmail.com
A Kft tagjai: Ugyvezetd, Elelmezésvezetd, Szakécs, Kézilany
Alkalmazottak szama: 10 {6

A Kft torzstékéje: 3.000.000 forint

Tulajdoni viszony: Korlatolt Felel6sségt Tarsasag

Szamlavezetd Bank: Raiffaisen Bank Rt.

Szémlavezetési szam: 12020304-01800626-00100002

A KTt 16 tevékenységi kore: 56.29°08 Egyéb Vendéglatas

Tarnoki Kozétkeztetési Kft rovid tava céljai:

Eves szinten a cél, hogy a telepiilésen kozétkeztetéssel minimum 550 - 700 {6 étkeztetésének
megoldésa, legaldbb nullaszaldds pénziigyi eredménnyel. Cél az étkez6k igényeinek megfeleld,
j6 mindségii és izletes ételek elkészitése, a folyamatos és minél kevesebb problémaval jaro

ételkészités megvaldsitasa.
Tarnoki Kozétkeztetési Kft hosszi tavi miikodése eredményeként elérendd céljai:
Harom éves tavlatban a vallalkozas célja az ételtechnolégiai fejlesztéssel a termelés novelése,

a vevokor kiterjesztése a telepiilésen, 2.000.000 -2.500.000 forintos nyerescg megtermelése.

Harom-6téves tavlatban a vallalkozas célja az ételek mindségének javitdsa, a
termeléshatékonysdganak novelése, a vevdk elégedettségének megtartasa, a piac kiterjesztése,

a kornyez6 telepiilésekre.

Ot év mulva kapacitasbovités, tovabbi vendéglato ipari gépek vasarlasa, a foglalkozattak
szamanak novelése, a kdrnyezo telepiiléseken a vev8kor bovitése, 4.000.000-4.500.000 forintos

nyereség megtermelése.

Tiz év mulva 1j konyha épitése.



A Tarnoki Kozétkeztetési Kft elére lathatdlag 2022, szeptemberében az iskola kezdéssel egylitt
kivanja megkezdeni tevékenységét, amennyiben a szikscges engedélyeket sikeriil
maradéktalanul beszereznie erre az idépontra. A véllalkozés tSbbnyire kozétkeztetési
feladatokat kivan ellatni, valamint vendég étkezéseket akar bevezetni. Tervezi tovabbéd a
telepiilésen tartandd egyéb rendezvények elvéllalasat is. Az {izleti 6tlet arra a felismerésre épil,
hogy a véllalkozas 10 km-es korzetében kozétkeztetéssel €s egy¢b étkeztetéssel foglalkozo ceg
nincs. A teleptilés lakossaga az elmult idoszakban rohamosan nétt €s a kérnyéken az jonnan
épiilé lakasokba, hazakba, gyermekeket nevelé fiatal hazasok koltoznek/koltoztek, akik
igénylik a kozétkeztetést mar bolcsodés kortol. Eddig a telepiilés Onkorméanyzata ezen
intézmények étkeztetését egy ételbeszallitod céggel oldotta meg, aki 40-50 km- rol szallitotta
intézményeikbe az adott napi ételeket a gyerekek szamdra. Az onkormanyzati vallalkozas
helyszini felmérések, kdzvélemények alapjan dontstt ugy, hogy visszaallitatja a régi konyhat
az iskolaban, hogy helyi fozéssel a gyerekek étkeztetését megoldhassa. A Kft alapitoja a Tarnok
Nagykozség Onkorméanyzata. A Kft-ben 10 {8 személyzet dolgozik majd folyamatos bdvites
keretében. Jelenleg egy ligyvezet6, egy élelmezésvezetd, két szakdcs €s négy kézilany. Az
iizleti tervben részletesen bemutatjuk A Tarnoki Kozétkeztetési Kft mikodeset, a vasarlok
megnyerésének eszkozeit, illetve a varhaté pénziigyi folyamatokat és eredményeket.

Szamitasok azt mutatjak, hogy az alapitok részérol befektetett 3 millié forint toke, a
véllalkozasba vitt gépi berendezésekkel felszerelt és ellatott konyha, az eldallitott termékek
forgalmazasaval, az els6 €vben 108.060.280 forint értékl Intézményi miikodési bevétel érhetd
el, ehhez jon még az Allamto! kapott Normativ tdmogatds az étkezésre, valamint az
Onkormanyzat részérdl kapott tdmogatds, mindez korilbelil 155.665.712 forint koltség
mellett. Ezek a szamok éves szinten 5666 adag étel elkészitését feltételezik. Az elso évben
kisebb mértékii vesztesség valosziniileg varhaté majd, a vallalkozas azonban a negyedik év

végétdl nyereségessé valhat.

A Tarnoki Kozétkeztetési Kft kockazati tervéhez a SWOT- analizis:

Erdsségek: Gyengeségek:

A megcélzott réteg nyitott az Ujdonsagra A vallalkozas miikodtetésében

A konyha miikédésében szakmai tapasztalat kevés a tapasztalat

megvan A marketing menedzseri munkalatok még nem
1 kiforrottak
|

LehetSségek: Veszélyek:

sajat konyhaval rendelkezik Megjelenik a konkurencia

sajat gép kapacitassal tud tzemelni Alapanyag / nyersanyag arak folyamatos
| Etelkészitési Technologiai fejlodések, ezaltal novekedése

hatékonyag névekedese

|

|

A mellékletek alapjan jol lathato mind a kiadas- mind a bevételi oldal a Kft. tekintetében. A
kiadas havi bontas formajaban is mutatja a Kft. miikddését.

A Tarnoki kozétkeztetési Kft célja az, hogy a jovlre nezve ismételten megszerettesse az
intézményekben 1év6 gyerekekkel a menzai ételt. Sikeres egyiittmiikodést apolva minden
intézmény vezetdvel, egyiittes erével évrdl évre novekedhet majd az étkezok szdma. Erre
azonban megfeleld stratégidk kidolgozasa még sziikséges, Ugyanakkor ugy gondolom, hogy

népszertisiteni lehetne a telepiilésen.
 menzdn kaphaté étel igen is jo lehet! ”.



Jelenlegi bontasban lathatd, hogy hogyan alakul az étkeztetés telephelyenkénti bontasban:

T4rnok Iskola: egy telephely
kb. 300 f6

[ Ajanlati ar (nett6 Ft/
adag) / diétds étkezés

_leoral 140,- / 160,-

| Ebéd: 1 650,-/680-
Uzsonna | 140 -/160-
 Osszesen: | 930,-/ 1000,-

[ Ebbd) nyersanyag (sziil6 | Rezsikdltség (nettd Ft /
| fizeti) (nett6 Ft / adag) | adag) i
0-/80- | 70-/80
[ 325-/340- %@-/jto_,-_ -
70-/8, | 70-/80-
465,- / 500,- 465,- / 500,-

Tarnok Bolcsdde: két telephely

60 6
' " [ Ajaniati 4r (netté | Ebbdl nyersanyag " Rezsikoltség (nettd Ft
Ft / adag) Tipegé | (netté Ft/ adag) / adag)
Bolcsdde
Reggell ] 140_,- R 100- - | 40,-_ S
' Tizérai: el es- 30-
' Ebéd: \ 350,- 1 200,- | 150,- _
l_Uzsonna © o5 T es- | 30- -]
LOsszesen ‘_680,_- - '730,- o o 250,- ]
I | — e
'___ Aja'—nlatiér(r?ttéFT'Ebc’il nyer?nyag _Rezsikbltsg(netté_
/ adag) Csaladi (nett6 Ft / adag) Ft / adag)
Bélcsbde ‘
Reggel: | 175 s | 00
Tizorai: 95,- 75,- 20,- )
Ebéd: | 420, 270, 150,- ]
Uzsonna 150,- 105,- 45,- ]
Osszesen 840,- 555,- 285,- l

Tarnok Ovodak: négy telephely

300-3&% _ e
" | Ajanlati ar (nett6 Ft/ | Ebbé| nyersanyag (szil6 ‘ Rezsikoltség (nettd Ft /
| adog) /diétis étkezés | fizeti) (nett Ft/adag) |ado))
leoral 130,- / 150, 95,- / 115,- 35,-
Ebéd: | 450, / 480,- 280,- / 310,- 170,-
}‘Uzsonna 130 / 150,- 95,- / 115,- 35,-
| Osszesen: 4\ 710,-/ 780, | 470,- / 540 - | 240,-




Tarnok ld&sek Otthona és Szocialis ellatas: egy telephely

kb 60 f6
Az IdGsek étkeztetése egytételben szallitva torténik:
Ebéd: 851,- Ft + AFA / adag

Egyéb étkezések tekintetében az arak elérelathatoan (napi arvaltozasok és beszerzési éarak
mellett alakulhatnak)

1. Dolgozo kedvezményes étkezése: 851 + afa/ adag
2. Kiilsés/Vendég Etkezd: 990 + afa/adag

Gyermekétkeztetés intézményi téritési dijai igy osszesitve a kovetkezd képen alakulninak:
(forintban)

‘Eolai étkezés tizOral 140
ebéd 650
uzsonna 140
‘ dsszesen napi 930

[ Ovodai étkezés tiz6rai/diétas tizorai T 130/150 |
ebéd/diétas ebed 450/480

‘ uzsonna/diétas uzsonna 130/150

L 6sszesen napi 710/780

[ Bolcsédei étkezés o Egeli_ - 140 |
tizOral 95
ebéd 350

! uzsonna 95
6sszesen napi 680

Coaladi bolcsodel étkezés  reggeli A
tizdrai 95
ebéd 420 ‘
uzsonna 150
Gsszesen napi 840J

[d6sek Szocialis étkezése: 851+afa/adag
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A vallalkozas adatai:

a vallalkozds pontos neve: Tarnoki Kozétkeztetési Korlatolt Felelosségli Tarsasag
(tovabbiakban Tarnoki Kozétkeztetési Kit)

a vallalkozas székhelye, telephelye: 2461 Tarnok Réakoczi ut. 78.

a vallalkozés alapitasanak éve: 2021.12.16.
Adbszama:27553439-2-13

KSH szama: 27553439-5629-113-13.

Elérhet6ségi adatok: 0620/3405365; tarnok.kozetkeztetes@gmail.com
A Kft tagjai: Ugyvezeto, Elelmezésvezetd, Szakacs, Cukrasz, Kézilany
Alkalmazottak szama: 10 £6

A Kft torzstokéje: 3.000.000 forint

Tulajdoni viszony: Korlatolt Felelosségli Térsasag

Szamlavezetd Bank: Raiffaisen Bank Rt.

Szamlavezetési szam: 12020304-01800626-00100002

A Kft £6 tevékenységi kore: 56.29°08 Egyéb Vendéglatas

Tarnoki Kozétkeztetési Kft rovid tava céljai:

Eves szinten a cél, hogy a telepiilésen kozétkeztetéssel minimum 750 - 800 o étkeztetésének
megoldasa, legalabb nullaszaldés pénziigyi eredménnyel. Cél az étkez6k igényeinek még
jobban megfeleld, jo mindségii és izletes ételek elkészitése, a folyamatos és minél kevesebb
problémaval jaro ételkészités megvaldsitasa j6 min8ségl alapanyagokkal.

Tarnoki Kézétkeztetési Kft hosszii tavi miikodése eredményeként elérendd céljai:

Harom éves tavlatban a vallalkozas célja kapacitasbévités az ujonnan épiilt talalo konyha
atvételével, tovabbi 1j vendéglatd ipari gépek vésarlasa, valamint a foglalkoztatottak szdménak

névelése.

Héarom-6téves tavlatban a vallalkozds célja az ételek mindségének javitasa, a
termeléshatékonysaganak ndvelése, a vevok elégedettségének megtartasa.

Ot év mulva a kornyezd telepliléseken az ételtechnologiai fejlesztéssel a termelés novelése, a
vevokor kiterjesztése a kornyezd telepiilésekre 4.000.000-4.500.000 forintos nyereség

megtermelése mellett.

Tiz év mulva 4j konyha épitése.



A Tarnoki Kozétkeztetési Kft 2022, szeptemberében az iskola kezdéssel egyiitt megkezdte a
tevékenységét a tervek szerint, atvette a beszallitotol az iskola, az id6sek ¢és a vendég
stkezéseket. A vallalkozas tobbnyire kozétkeztetési feladatokat 1at el, vendég étkezések
bevezetése mellett. Tovabbra is tervezi a telepiilésen tartandd egyéb rendezvények
lebonyolitasat is. Az iizleti 6tlet arra a felismerésre épiil, hogy a Kft 20%-ban profit oriantalt
lehet, igy nem csak a kozétkeztetésre koncentralhat, hanem egy kicsi plusz feladatként
nyereséget is termelni tud a rendezvények megszervezésével és lebonyolitasaval. Mivel a
teleplilés lakossaga az elmult idészakban rohamosan nétt és a kérnyéken az Gjonnan €piild
lakoparkok/ tarsashazakba, gyermekeket neveld fiatal hazasparok koltoznek/koltoztek, akik
igénylik a kozétkeztetést mar bdlesbdes kortol. Igy a konyha tovabbi fejlesztési terveken
dolgozik, valamint a kapacitasok novelésén gondolkodik. A Kft jelenleg az iskola, idosek és
vendég ¢tkezések ellatast tudja biztositani megfeleloen, az dvoda és a bolcsdde atvétele az
ételbeszallitotol folyamatban van, de ehhez megfelelé konyhai kapacitas sziikséges. Tavalyi
évben az Snkormanyzati vallalkozas helyszini felmérések, kozvélemények alapjan dontdtt Ggy,
hogy visszaallitatja a régi konyhat az iskolaban, hogy helyi fozéssel a gyerekek étkeztetésct
megoldhassa. Az dvodat és a bolcsddét dsszekotd 0j talal6 konyha j6 lehetség lehet arra, hogy
ezen kapacitasokat novelni tudjuk.

A Kft alapitdja a Tarnok Nagykdzség Onkormanyzata. A Kft-ben 10 f& személyzet dolgozik
majd folyamatos bovités keretében. Jelenleg egy ligyvezetd, egy élelmezésvezetd, ket
szakacs/cukrasz és négy kézilany. A Kozétkeztetési Kit. a bert tamogatas formajaban kapja. A
Kozétkeztetési Kft. egyéb tamogatast azonban nem keért az snkormanyzattol. Az lizleti tervben
részletesen bemutatjuk a Tarnoki Kozétkeztetési Kft jelenlegi muikodését, a vasarlok
megnyerésének eszkozeit, illetve a varhato pénziigyi folyamatokat ¢s eredményeket, egyuttal
kitér arra is. hogy milyen fejlesztéseket. eszkézdllomanyokat szeretne megvaldsitani a

hatékonyabb miikdés érdekeben.

Az elmult év viszonylatédban a szamitasok azt mutatjak, hogy az alapitok részérdl befektetett 3
millié forint téke, a vallalkozasba vitt gépi berendezésekkel felszerelt €s ellatott konyha, az
eléallitott termékek forgalmazasaval, 295.433.460forint értcki Intézményi miikddési bevétel
érhetd el a kovetkezd évben, mindez 275. 107.188 forint koltség mellett. Ezek a szamok éves
szinten szamolva 78.240 adag étel (7.824 adag/hé atlag tiz honapra vetitve) elkészitését
feltételezik. Ez évben kisebb mértékii vesztesség valosziniileg varhato majd, a rezsi
névekedések és a jelenlegi helyzet miatt. Azonban, ha a helyzet orszagosan is stabillabba valik,

akkor a vallalkozas nyereségessé valhat.



A Tarnoki Kozétkeztetési Kft kockdzati tervéhez a SWOT- analizis:

Erésségek: ~ | Gyengeségek:

| A megceélzott réteg nyitott az Ujdonsagra, €s A vallalkozas mikodtetésében a tapasztalat mar
igényli is azt tobb, de a marketing menedzseri munkalatok
A konyha mikoédésében szakmai tapasztalat még nem kiforrottak

- megvan

" Lehetéségek: - o ' Veszﬁyek:_ -
sajat konyhaval rendelkezik Megjelenik a konkurencia
sajat gép kapacitassal tud {izemelni Alapanyag / nyersanyag arak folyamatos
Etelkészitési Technologiai fejlédések névekedése

| tovabbképzésekkel, ezaltal hatékonyag
ndvekedés biztosithatd

A mellékletek alapjan jol lathato mind a kiadas- mind a bevételi oldal a Kft. tekintetében. A
kiadas havi bontds formédjaban is mutatja a Kft. mitkddését.

A Tarnoki kozétkeztetési Kft célja az, hogy a jovore nezve az &vodaban és a bolcsddében is
megszereitesse a gyerekekkel a menzai ételt. Sikeresen egytttmikddve minden intézmény
vezetével, egyiittes erdvel ugy gondolja, hogy évrdl évre novekedhet majd az étkez6k szama.
Erre azonban a megfeleld stratégiak sikeres kidolgozasa még folyamatban van. A Tarnoki
Kozétkeztetési Kft a részére kapott bérkeretet nem hasznalta fel mind a 2022. évben, ennek oka,
hogy a 10 f6s létszdmkeretet még nem teljesen toltotte fel, ennek a feltoltése folyamatban van.
December végére mar 8 fot foglalkoztatott a Kft. A bér kiadasbol megmaradt pénzébdl,
azonban szeretne atcsoportositast kérni az iskolaudvar r4 es6 részének rendbetételére, hogy az
aru be és at szallitasa a Nébich kovetelményeknek megfeleljen (raktar eldtti rész, es6z¢és alatt,
¢és utani kép a mellékletben), ez az Osszeg a kivitelezd altal bekért eldszamitdsok szerint
6.000.000 Ft korili 6sszeg lehet, melyet igy sajat maga tudna finanszirozni és nem kéne
tamogatast kérnie a Testlilettd] ra. A t5bbi megmaradt bértartalékot tovabbi bérre, képzésekre
és egyéb bér jellegli kifizetésekre tartand meg. A Térnoki Kozétkeztetési Kft a megmaradt
pénzét miikddési veszteségek potlasara, és mikodés fejlesztésre szeretné forditani (16.000.000

Ft) a kévetkez0 bontasban:

-a régi lyukas tist cser¢lése: 2.800.000 Ft (ténkre ment, jelenleg egy Usttel muikodik a konyha)
-fogydeszk§zok potlasa: 3.000.000 Ft (a gyerekek sajnos napi 10-15 poharat és tanyért térnek
el az étkezések sordn, {gy ezek potlasa folyamatos teher a Kft tekintetében)

-pérolo - siitd beszerzése: 3.500.000-5.000.000 Ft

-labosok, feddk, egyéb felszerelések: 2.500.000 Ft

-nagyobb kapacitasii nyomtato. szamitogép: 1.000.000 Ft

-palacsinta gép : 2.000.000 Ft



Jelenlegi bontasban lathato, hogy hogyan alakul az étkeztetés telephelyenkénti bontasban:

Tarnok Iskola: egy telephely
kb. 300 f6

Ajanlatl ar (netto Ft/ adag) / FEbboI nyersanyag (szulo fizeti)

Ff

diétas étkezés

(netto Ft / adag)

Tizérai: 262 233
' Ebéd: 880 782
Uzsonna: 262 233
| Osszesen: T 1408 1248

Tarnok Bolcséde: két telephely

60 f6
_Tipegé’ | Ajénlati ar (nétt—éFt/ Ebbél nyersanyag (nettd Ft/
Bolcsdde/Csaladi adag) adag)
bolcsdde
?eggeli: o _22(_)_ N [ . EG -
Tizorai: 161 143
' Ebéd: T 620 F ) 551
Uzsonna: 20 | 196
Osszesen: 1221 | 1085
—————— ]

Tarnok Ovodak: négy telephely

350 ¢
Ajanlati ar (-netté Ft /adag) | Ebbél nyersanyag (szul6 fizeti) N
/diétas étkezés (nettd Ft / adag)
?zérai: o 246_ ] 219 -
' Ebéd: 760 676
Uzsonna: 246 219
| Osszesen: | 1252 1113

Tarnok Idések Otthona és Szocialis ellatas: egy telephely

kb. 60 fé
Az Id6sek étkeztetése egytételben szallitva térténik:

Ebéd: 1020,- Ft + AFA / adag

Egyéb étkezések tekintetében az arak elérelathatoan (napi arvéltozasok es beszerzési arak
mellett alakulhatnak)

1020 + afa/ adag
1280 + afa/adag

1. Dolgozo kedvezményes étkezese:
2. Kiilsés/Vendég Etkezd:



Gyermekétkeztetés intézményi téritési dijai igy Osszesitve a kovetkezd képen alakulnanak:

(forintban)

Fk‘olai étkezés tizorai - 233 |
ebéd 782
uzsonna 233
dsszesen napi 1248
" Ovodai étkezés tizOrai/ diétas tizbrai 219 |
ebéd/diétas ebéd 676
uzsonna/diétds uzsonna 219
‘ Ssszesen napi 111ﬂ
[ Bolcsddei étkezés © reggeli - 196 |
tizOral 143
ebéd 551 !
‘ uzsonna 196
‘ osszesen napi 1085
Coalidi bolcsdde; étkenés  reggeli  196]
tizbrai 143
ebéd 551
uzsonna 196
dsszesen napi 1085

Idések Szocialis étkezese: 1020+afa/adag



KIADASOK

BEVETELEK
. Tarnok] Kézetkentetésl Kit - 2022, éf elemi kdltséguetés - Konyha Tarnokl Kbzétkeztetésl Kft - 2022, évl Konyha
% 2012, évielemi khséuetds -Konyha r = - pokl Koz teslkft - 2 —_—
— - - | "
Konyha KIADASOK
i BEVETEL
_tE= o ROVAT FKV MEGN EVEZES 096015
ROVAT  MEGNEVEZES =, = 096015 — K1101 e
840100 Készletér tkesitin ellené téke LRESH 5i dons
=t 3 - | = — s = {
B40200 _Seolyéltatasah bevéleler I 4 k1103 | |Egsgb [urtatds 4500000 Ft,
840201 Taigy esckdidk bérhe 2d3s4bol szarmazd bevétel . k1101  |seciais Gsszevant szazat pétiék : o
BAD300_Kéavetiten s rolgalatasok ellends téke 61641 s»nt
84500 ldtisi dijak beveteiei Isk, IdBsek.vendds) 134 784 000 K 1103 ~ tutalom wprott) 5342640 Ft
840500 _Ell3kssi dijak bevételei Ovoda 102 764 160 | |
$405-00 _Ellatds | dilak bevetelei B4lcsade B 7582400
840600 Kiszdmiazott §1@ianas forgalmi ado bevérelei 68885 251 Bl _ s3medit
BA07 M visszaterites — 28582 351 K 1104 Készeniéti, igyeleti, hel yettesitési dil, tiléra, w QFt
340800 | é | 1109 Kprickeddsi kiltsagterités 1320000 Ft
BA11-00  Egyéh milkodési bevételek 132000017
18813100 Bi6x6 by ksltség k1113 Tanulmanyi szeiz8dés ofy
mikbdesi bevétel 295 433 460 | O
S i mikfoes - ==
| Normativ tamogatds |
Kaidnbszet 20325 578 K122 Al nem tartorok juttatisai 0 Ft
|Buszesen 20226 578 OFt,
75274320 Ft

881600 Irdyits szervi ta kapott bevétel

9 785 662 FI.

stocidlis Brulids (13 %)

[ | Rarta i e 0Fy
9785 662.F¢|
K3h .5112 £gyéb s akma anyagok bes ierzése ) N usounj
[<}t8 Seakmal wnyagok beszerzése
K312 rodaszer, beszerzdse
K312 5125 Munkaruha. vedd uba, formaiuha. egyeniuha 900 0040 FI
! 2 : - ==200000 FL
L | I | Bretmiszer besterzés (28 konyms = 128 000 000 1
81291 giesv1 103 (04 20308 1+ egyeb kes dlet) = - 1240000 1
w12 ! 48] anyage z 19 740004 T4
an | Adatavitel célu tavkozles) dijak inter s, 126 000 Fi|
®3u ;{enmav esaksr . 70000 F1|
¥ 321 rEgyeb .ok [eleimezés progr. egyéh progr | 520000 F1
k321 _ formathal gogenaidiok 716 000 F1
k322 Nem adats viteli £él0 tavkielesi dijak ivezetdkes ¢ mobiltelefon, 159 000 Ft
k322 Egyéb. kommuniiicks seolgatatdsok 159 00D F1|
K331 |Gazenergi s difa 3180000 Ft
K 331 ViRtamosenergia-s20lgaltatas dija 3180 000 F|
|k 331 Viz- & aFt
%331 Ke: 6360.000 1)
K332 vasaroll élelmezés & Al O Ft!
X331 visdrolt anyag bistsiy ot
K333 Bésleti & ling oR
k323 | Hetl és il oft
K334 . kis iavitdsi wiaddsai 600000 F1
T | Beszéd Technika B/ 180000 Ft
|KS-Ert Khtvel nem 8 avitdsol, karbantartdsok | 480000 Ft
Karbasrtartas, winfavitds] tatisok kiaddsal 1:260 000 7t
5271 Pos kot 120000 Ft
5272|Pénziigyt k kiadasal 500000 Ft
5274 Liiysb dzemeltetesi, fenntartasi tisi kiedgsok - $274 720000t
. Prejuard h /Vajyonvédelem | 156 000 Ft|
Preguard/ (ardckivonulas R o 184000+
#ohter / konyhat mellentermek atalmatiantasa | _ b 350000 F
NHEY gszpmeth I = _ 300000F
Balance Kit tkonyvels| 1440000 71
L pum & Tsa Kenpizs e KN zwmsq
S 35000 Ft|
Sdéseh 3600000 Ft|
—
Egydb esulglitatdsol 5386.000
¥ 341 Beltildi kikiitdetds oft
[§341 | Wheitdetdsek kiaddsal OFL
K64 eh Wr gy 5 2kBak besrerzése [Kis értékd tirgyi eszkbzok 2400000 F|
€63 eszkiizdh beszerzése ofy
(k381 Esddabessarees 2 490.000
K351 visrolt termekek es szlgdltatisok dltalanos forgalmi addja 40 302900 Ft
m | Attaldnos 40:502 900 £
K 355 Egyéh dolog) kiadisoh 860000 FI
Kass eoyi dotogt iddsoh 860 000 7
190 047 500 By
[Eves kiaddsok & 275 107 882 Ft|
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Osszesito Beszamolo

A Tarnoki Kozétkeztési Kft 2022. -ben kezdte meg tevékenységét. Elsédleges feladata a
kozétkeztetés biztositasa a telepiilésen. A kft. a 2022. ében benyujtott Uzletiterve, €s feladat
ellatasi szerz6dése alapjan ennek eleget tett.

A konyhat 2022. 4prilis 01-én vette at a TSZVSZ-tol. A helybeni f6zést 2022. szeptemberében
az iskola kezdéssel egyiitt sikeresen elinditotta.

Jelenleg az iskolara és az idésekre tudja lef6zni az ételt, mely alapjan szeptembertdl-december
végéig terjedd idészakban mintegy 31.296 adag ételt f6z5tt le.

A gyerckek étkeztetési szokasaiba sikertilt valtozatossagot belecsempészniink. Sokan nagyon
sok ételt nem ismernek és nem szeretnek, ennek érdekében bevezettik az ételek kostolasi
lehetdségeit, oly modon, hogy kis salatastalka méretekben a gyerekek megkostolhatjdk az adott
ételeket, amiket nem ismernek. vagy egyszeriien eleve elutasitanak, hogy nem szeretnek.
Tapasztalataink azt mutatjak, hogy az érdeklodéseiket sikerdilt felkelteniink, és az esetek 85-95
%-ban a kostolds utan visszajonnek, hogy mégis megennék a levest, vagy a masodik fogast,
vagy adott esetben a desszertet.

Bevezettiik az izlett- nem izlett vodrocskéket, mely szintén nagy sikert aratott a gyerekek
korében, hiszen igy lehetdséglik volt kinyilvanitani, hogy az adott napon kapott tizorai, ebéd
mennyire volt szerethetd a szdmukra. Tervezziik a kivansag lada kihelyezését is, melybe
bedobhatjak, hogy milyen ételeket szeretnének enni. Egyre tobb sziil8i visszajelzést is kapunk,
e-mailben vagy személyes formaban, amelyben megkdszonik, hogy finom, véltozatos ¢s
egészséges ételeket foziink a gyermekeiknek.

Tizérainal példaul elkezdtiik, hogy tobb félébdl tudnak vélasztani a gyerekek, italokbol
példaul tobb izesitési lehetdséget kinalunk (izesitett szivoszalak), valamint téreksziink arra,
hogy ne csak egy féle termék legyen, hanem valaszthato pld. macké sajtokbol, lekvarokbol,
t5bbféle izesités, péksiiteményeket is helyben siitjiik a gyerekeknek frissen, az ételeket sokszor
fantazia néven irjuk ki nekik az étlapra, amit nagyon élveznek. Téreksziink arra, hogy mindségi
és friss alapanyagokbol, készitsiik az ételeinket mind a gyerekeknek, mind az idéseknek ¢s a

vendégétkezoknek egyarant.

Célunk, hogy minél valasztékosabb és szélesebb lataskoriik legyen a gyerekeknek a
gasztrondmia terén, melyet a kozétkeztetési szokasaikon keresztil van lehetdségiik
megismerni. Ennek érdekében a tematikus napok kidolgozasdval is foglalkozunk, hogy
kiilénboz6 nemzetek konydjanak ételeit is megismerhessék.

[tt megjegyezném, hogy tul estiink az elsé ellendrzésen is, melyen a Kft 82%-os jol megfelelet
minésitést kapott a Nébihtél, azonban hogy ezt a %-ot emelni tudja, a még jobb mindsités
érdekében sziikséges még par munkalat elvégzése a konyhan kiviil-belill, muszakilag ¢€s
karbantartastigyileg is.

A 2022-es bér tamogatasol megmaradt pénzébdl a Kft. szeretne atcsoportositast kémi a
Testiilettdl, az iskola udvar ra esd részénck rendbetételére, hogy az dru be és at széllitasa a
Nébih kovetelményeknek megfeleljen (raktar elotti rész, esdzes alatt, és utani kép a
mellékletben talalhato). A kivitelezo dltal bekért elészamitdsok szerint a kinti munkalatok
rendbetétele kb. 6.000.000 Ft koriili 5sszeg lehet, melyet igy sajdt maga tudna finanszirozni és
nem kéne tdmogatast kérnie a Testiilettd] ra.
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Tirnoki Kozétkeztetési Kft 2461 Tarnok Rakoczi ut 78.
Tel:06203405365, tarnok kozétkeztetes(@gmail.com

Tarnoki Kozétkeztetési Kft

Uzleti Terve és beszamoloja

Készitette:
Sérosi Zsuzsanna Ugyvezetd

2024



A vallalkozas adatai:

a vallalkozds pontos neve: Tarnoki Kozétkeztetési Korlatolt Felelosségli  Tarsasag
(tovabbiakban Tdrnoki Kozétkeztetési Kit)

a vallalkozas székhelye, telephelye: 2461 Tarnok Rakoczi ut. 78.

a véllalkozas alapitasanak éve: 2021.12.16.
Ado6szama:27553439-2-13

KSH szama: 27553439-5629-113-13.

Elérhet6ségi adatok: 0620/3405365; tarnok.kozetkeztetes@gmail.com
A Kft tagjai: Ugyvezeto, Elelmezésvezetd, Szakacs, Cukrasz, Kézilany
Alkalmazottak szdma: 10 + 4 {6

A Kft torzstékéje: 3.000.000 forint

Tulajdoni viszony: Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Szamlavezetd Bank: Raiffaisen Bank Rt.

Szamlavezetési szam: 12020304-01800626-00100002

A Kft £6 tevékenységi kore: 56.29°08 Egyéb Vendéglatas

Tarnoki Kozétkeztetési Kft rovid tava céljai:

Eves szinten a cél, hogy a telepiilésen kozétkeztetéssel minimum 700 - 800 fo étkeztetésének
megoldasa, legalabb nullaszaldos pénziigyi eredménnyel. Cél az étkezok igényeinek még
jobban megfeleld, j6 mindségli és izletes ételek elkészitése, a folyamatos és minél kevesebb
problémaval jaré ételkészités megvalositasa jo mindségl alapanyagokkal.

Tarnoki Kozétkeztetési Kft hosszua tavi miikidése eredményeként elérendo céljai:

Harom éves tavlatban a vallalkozas célja kapacitdsbovités az ujonnan épiilt talalo konyha
atvételével, tovabbi 0j vendéglatd ipari gépek vasarlasa, valamint a helyi foglalkoztatottak

szamanak novelése.

Harom-téves tavlatban a vallalkozas célja tovabbra is az ételek mindségének javitasa, a
termeléshatékonysaganak ndvelése, a vevok/étkezok elégedettségének megtartdsa mellett.

Ot év milva a kornyezo telepiiléseken az ételtechnologiai fejlesztéssel a termelés novelése, a
vevokor kiterjesztése a kornyez0 telepiilésekre 5 - 5.5 millio forintos nyereség megtermelése

mellett.

Tiz év mulva Uj és modernebb konyha épitése.



A Tamoki Kozétkeztetési Kft 2023 .évben is folytatta a tevékenységét a tervek szerint, az iskola,
az idések és a vendég étkezdkkel. A vallalkozas tébbnyire kozétkeztetési feladatokat lat el,
egyéb étkezések bevezetése mellett. Tovabbra is tervezi a telepiilésen tartandé egyéb
rendezvények lebonyolitasat is. Az iizleti otlet arra a felismerésre éplil, hogy a Kft 20%-ban
profit orientalt lehet, igy nem csak a kozétkeztetésre koncentralhat, hanem egy kicsi plusz
feladatként nyereséget is termelni tud  kiilénbszd rendezvények, taborok, eskiivok,
sziiletésnapok, stb. étkezéseinek megszervezésével és lebonyolitasaval. Mivel a telepiilés
lakossaga az elmilt iddszakban is rohamos névekedést mutatott, valamint a kérnyéken az
Gjonnan épiild lakoparkok/ tarsashazakba, gyermekeket neveld fiatal hazasparok
Kkoltoznek/koltoztek, akik igénylik a kozétkeztetést mar bolcs6des kortdl, igy a konyha tovdbbi
fejlesztési terveken, valamint a kapacitasok ndvelésén dolgozik folyamatosan. A Kft jelenleg
az iskola, id8sek és vendég étkezések ellatast tudja tovéabbra is biztositani megfeleléen, teljes
kapacitas kihasznalasa mellett. Az 6voda és a bolcséde atvétele az ételbeszallitotol
folyamatban van, de ehhez megfelel6 konyhai kapacitas lenne sziikséges a jovében, melyre
sajnos a jelenlegi konyhakapacitds nem megfeleld a rengeteg kormanyrendelet és egy€b
t6rvények betartdsa és betartatdsa miatt. Az onkorményzati vallalkozas 2021. novemberében
helyszini felmérések, kozvélemények alapjan dontétt ugy, hogy visszaallitja a régi konyhat az
iskolaban, hogy helyi fozéssel a gyerekek étkeztetését megoldhassa jobba téve azt. Az dvodat
&s a bolesodét 6sszekdtd G talald konyha jo lehetdség lehet arra a késobbiekben, hogy ezen
kapacitasokat novelni tudjuk, ehhez azonban nagyobb atalakitasok sziikségesek a talalo

konyhaval kapcsolatban.

A Kft alapitéja a Tarnok Nagykozség Onkormanyzata. A Kft-ben jelenleg 10 +4 6 személyzet
dolgozik folyamatos bévités keretében. A Kozétkeztetési Kft. a bért tamogatas formajaban
kapja. A Kozétkeztetési Kit. egyéb tdmogatdst azonban tovibbra sem kér az onkorméanyzattol.
Az iizleti tervben részletesen bemutatja a Tarnoki Koézétkeztetési Kft jelenlegi mikodését, a
vasarlok megnyerésének eszkozeit, illetve a varhato pénziigyi folyamatokat €s eredményeket,
egyuttal kitér arra is, hogy milyen fejlesztéseket, eszkdzdllomanyokat szeretne megvalositani a
hatékonyabb miikodés érdekében a kdvetkezd években.

Az elmult év viszonylataban a szamitasok azt mutatjak, hogy az alapitok részérol befektetett 3
millié forint téke, a vallalkozasba vitt gépi berendezésekkel felszerelt és ellatott konyha, az
eléallitott termékek forgalmazasdval, 307.375.548 forint érték( Intézményi mikodési bevétel
érhetd el a kovetkezd évben. mindez 291.135.920 forint koltség mellett. Ezek a szamok €ves
szinten szamolva mintegy 321. 319 adag étel (32. 132 adag/hé atlag tiz honapra vetitve)
elkészitését feltételezik, mely folyamatos névekedést mutatott a mult évhez képest. Ez évben
valoszintileg veszteség nem varhaté majd, a rezsi novekedések és a jelenlegi helyzet miatt sem,
mivel az is realizalodni latszik. Igy a Kft az étkeztetések dijat tartani tudja a 2023/2024. évben
és aremelést nem tervezett.



A Tarnoki Kozétkeztetési Kft kockazati tervéhez a SWOT- analizis:

fErc’Sssé_ggk: Gyengeségek:
A megcélzott réteg nyitott az Ujdonsagra, €s A vallalkozas mukodtetésében a tapasztalat mar
igényli is azt t6bb, de a marketing menedzseri munkalatok
A konyha miikodésében szakmai tapasztalat még nem kiforrottak
megvan
Lehetéségek: Veszélyek:
sajat konyhaval rendelkezik Megjelenik a konkurencia
sajat gép kapacitassal tud tzemelni Alapanyag / nyersanyag arak folyamatos
Etelkészitési Technologiai fejlédések novekedese

tovabbképzésekkel, ezaltal hatekonyag
névekedeés biztosithato

A mellékletek alapjan jol lathato mind a kiadds- mind a bevételi oldal a Kft. tekintetében. A
kiadas havi bontas forméjaban is mutatja a Kft. mikodéset.

A Tamoki kozétkeztetési Kft célja tovabbra is az, hogy az 6vodaban €s a bolcsodében is
megszerettesse a gyerekekkel a menzai ételt. Sikeresen egylittmikddve minden intézmény
vezetdvel, egyiittes erével ugy gondolja, hogy évrol évre novekedhet majd az étkezék szdmai.
Erre azonban a megfeleld stratégidk kidolgozasa folyamatban van még, hiszen a Kft szinte a
nullarel kezdte ujradpiteni a konyhat. A Tamoki Kozétkeztetési Kft a tartalékba helyezett
pénzét tovabbra is miikddésre, s tovabbi fejlesztésre szeretné forditani a kovetkezo bontasban:

-fogyoeszkozok potlasa: 2.000.000 -2.500.000 Ft

-parolo - siitd beszerzések: 5.500.000-9.000.000 Ft

-labosok, feddk, egyéb felszerelések: 2.500.000 Ft

-nagyobb kapacitasi mosogaté gép, mosogatd kiépitése: 3.000.000-3.500.000 Ft
-palacsintagép, badellak, egyéb szallitasi eszkozok: 2.500.000-3.000.000 Ft

Jelenlegi bontasban lathato. hogy a Kft az étkeztetési dijakat nem emelte, igy ezek maradtak a
2024, évben:

Tarnok Iskola: egy telephely

kb. 300 f6
[ | Ajénlati ar (nettd Ft / adag) / | Ebbél nyersanyag (szUlé fizeti)
diétas étkezés (bruttd Ft / adag)
Tizérain 262 233
Ebéd: 880 ' 782
' Uzsonna: 262 _ 233
Osszesen: _ 1404 ) i 1248 N




Tarnok Bolcsdde: két telephely

60 6
?pegé’ Ajénlz;ti ar (nett_é Ft/ Ebbé| nyersanyag (sziil6 fizeti)
Bolcséde/Csaladi adag) (brutto Ft / adag)
bolcsGde
" Reggeli: 220 196
| Tizorai; 161 143 ¥
Ebéd: 620 551
‘Uzsonma: | 220 i 196 o
 Osszesen: 1221 i 1085

Tarnok Ovodak: négy telephely

350 f6
Ajénlati ar (netto Ft / adag) Ebbé! nyersanyag (szill§ fizeti)
/diétds étkezés (brutté Ft / adag)
Tizorai: 246 219 o
Ebéd: 760 676 ]
Uzsonna: 246 219 ]
Osszesen: 1252 1113

Tarnok 1d8sek Otthona és Szocidlis ellatds: egy telephely

kb. 60 f&

Az Id6sek étkeztetése egytételben szallitva torténik:

Ebéd: 1020,- Ft + AFA / adag

Egyéb étkezések tekintetében az drak elorelathatoan (napi arvaltozasok

mellett alakulhatnak)

1. Dolgozo6 kedvezményes étkezése:
2. Kiilsds/Vendég Etkezo:

1105 + afa/ adag
1105+ afa/adag

és beszerzési arak



Gyermekétkeztetés intézményi téritési dijai igy dsszesitve a kovetkez8 képen alakulninak:

(forintban)

Iskolai étkezés tizOral 233 |
ebéd 782
uzsonna 233
Gsszesen napi 1248
" Ovodai étkezés tizorai/ diétas tizdrai - 219
ebéd/diétas ebéd 676
uzsonna/diétds uzsonna 219
dsszesen napi 1113 |
BolcsSdei étkezés reggeli 196
tizdrai 143
ebéd 551
uzsonna 196
dsszesen napi 1085
S —— —— == S —
" Csaladi bélesddei étkezés  reggeli o 196
tizorai 143
ebéd 551
uzsonna 196
Ssszesen napi 1085

Idések Szocialis étkezése:

1020+afa/adag



! KIADASCK

BEVETELEK
Tarnoki Kozé Kft - 2024, évi elemi - Konyha Térnokl Kézétl ml kéitségvetds - Konyha
: Konyha
Kosrsha | KIADASOK
BEVETEL
- 1 ROVAT |Ficv MEGNEVEZES 096015 =|
|ROVAT _ MEGNEVEZES I 096015 ¥1101 110181 95531 376 FL
840100 s enértshes s ellenrteke } %1101 il etménykiegésaités (munkdltatol dontés or
iku_n?-nn bevételei 4083 268 . [x1101 gy juttatas 4500 000 Ft
B402-01 | Térgyi esisedk berbe addsabo szarmazé bevitel | N | x1101 Sz0cidlis Gsszevont agazati poik N | 05t
£403-00 _Kbzvetitedt sznigalatdsok ellenértéke 100031 376
|B405-00_Etatas sk bevéil e 1k \dsek,Vendéy| 121305600 | k1103 Juilom KGtatt] 7960 548 Ft
B405-00 _Ellétasi diiak bevételei Ouoda 102764 160
840500 | Elldtisi dijok hevételei B5{cséde 17582000 | _
4l1aldnos forgalmi add hevételei | 66 348 620 —= = —— | 7960 943 Ft

| Aa visszatérités o 408700 k1108 Készenlet, ugyelet, helyettes tés: dij, ildra, tilszoldlat _oR
8408-00 i | K 1109 KBl Sgtérites 1800000 Ft
18411-00  Egyéb miikodési bevetelek | 1B00-000 Ft
1B8131-00 EIe5 év kéltségvelési maradvinyanak igénybevitele | K113 anutmsny saetzsdes oF
| Intézméngl makodés! bevétel 307373548 ] : i i OF
L Normatiy timogatis | - o L | -

Kildnbazet 1 107 825 698 K122 nens tartozok ulatasa) O Ft

[oﬂlesfn B | 07825 598 | | oF

BRYG 06 Ifranyito szerel tamogatdsként kapatt bevétel

n_ 5

Szocialis hozzaidrulas (13 %)

14 273002 Ft

el LR bty 0Fft
14 273 Q02 Ft,
T 1 4
JLETEN L Egyéb s2akmai anyagok beszerzése 300000 Ft
a1 | seakmal yago 000007t
X312 5122 trodaszes, beszerzése 600 000 Ft,
k312 (5125 védéruha, formaruha, egyentuha 900000 ¢
i ]:.-.-.-. phal 200 onm
(K312 [s129193  Eavéh és (lisatitoszes » egyéb kesalet)
Jaz |6 anyagok besserzase
K321 cét tavkoalés  diiak (internel)
k321 Tetenor eskiz
K321 Egyét kommunikicids (Elelmerés progr, egvéb prog) 600000 £
a3k | | etomm il il Rk — - T8 000 FY
x322 Nem sdata witel céli tvkolési diiak iveretékes és mobieleton S i 1y
K32z | Fyéb komm sevigutatisok 240,000 #t
4
LEES I I Gazenergia-stolpiitatds dila 42000001,
X331 | vitlamas ener gia-szol galtatas dija 4200000 Ft|
k331 | Vir_es csatonadijak 2400000 Ft
|K35| [ |Koztzemtajek 10200 009 Pt
i - s - — —
lan r vasarolt dleimezss sk of
K332 Visirolt ey kditséy oFt
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Osszesité Beszamolé

A Tamoki Kozétkeztési Kft 2022. évben kezdte meg tevékenységét. Els6dleges feladata a
kozétkeztetés és szocidlis étkeztetés biztositdsa a telepiilésen. A kft. a 2022. évben és 2023-ban
benyujtott tizletitervei, és feladat ellatasi szerz6dése alapjan ennek eleget tett.

A konyhat 2022. aprilis 01-én vette at az akkori TSZVSZ-t6l, A helybeni fézést 2022.
szeptemberében az iskola kezdéssel egyiitt sikeresen inditotta, a 2023/2024 tanévre pedig
fejlesztésekkel, megujulasokkal folytatta a munkdjat, ezért a megmaradt pénzébdl a Kit.
atcsoportositast kért a Testiiletté]l a 2023-as évre, az iskola udvar ré esé részének rendbetételére,
hogy az 4ru be és at szallitasa a Nébih kovetelményeknek megfeleljen (raktar eldtti rész, esbzés
alatt. és utani kép a mellékletben talalhatd). Megesindltatta a konyha, és ebéd10 rész felujitasat,
uj gépeket szerzett és folyamatosan (jitja a konyha elavult gépparkjat. (mely a Tarnoki
Tényekben is szerepelt).

A Kft. a 2022-es évhez viszonyitva elmondhatja, hogy a kozétkeztetés befizetdk szama a 2023-
as évben nét. A Kft a 2024. évben a realizalddott helyzet miatt tartani tudja az étkezési dijait,
igy a 2022-2023 évhez képest nem kellett emelnie az étkezés drait.

Beszamolénkban és az iizleti tervben is jol lathatd, hogy a Kft. a bért tamogatas formdjaban
kapja, azonban egyéb tdmogatdst tovibbra sem kér az 6nkorményzattol. A 2023-as évet a
tervek szerint sikeresen 4.722 e Ft -os pozitiv eredménnyel zarta..

A Tarnoki Kozétkeztetési Kft - a tarsasagi adéalap meghatarozdsa soran -
jovébeni beruhazasra fejlesztési tartalékot képzett, mely 20 755 eFt Osszeget az
eredménytartalékbol a lekotott tartalékba athelyezett.

A fejlesztési beruhazast a kévetkezd 4 adoév sordn megvaldsulo targyi eszkéz beszerzéshez
szeretné tovabbra is felhasznalni.

A fejlesztési tartalék a tarsasagi adorol és az osztalékadorol szolo 1996. évi 81. es (LXXXL.)
torvény (Tao tv.) szerint az eredménytartaléknak az addévben lekotott tartalékba atvezetett és
az addév utolsd napjan lekotott tartalékként kimutatott 6sszege.

Visszatérve a miikodésére, el kell mondja, hogy tovabbra is csak az iskoldra és az idésekre
tudja lefézni az ételt, kimeritve a konyha jelenlegi teljes kapacitdsat, (mely a jelenlegi
jogszabélyok, engedélyek betartdsa mellett 350-370 f6), mely alapjan szeptembertél-junius
végéig terjed6 idoszakban kozel 122. 230 adag étel (12. 223 adag/h¢ atlag tiz honapra vetitve,
azaz iskola évre) fozott le, mely kozel haromszorosa a 2022, évhez képest. A Kft felmérte
annak a lehet6ségét is. hogy esetleges konvha bdvitésben tudjon gondolkodni. hiszen 3-4 éven
belill a csdkos/babavaros program keretén beliili gyerekek mar megjelennek majd az
intézmény einkbe. melvek alapjan a jelenlegi kapacitds nem lesz elegendé iskola szinten sem.
ezért kéri a tisztelt testiiletet. hogy ennek a lehet6ségeit mérlegelje a jovoben..

Idén tervezziik még az E-menza program bevezetését a sziilok részére, ezért targyalasokba
kezdtiink tobb szolgéltatéval, valamint az érintett intézmény vezetivel is. fgy a sziilknek lesz
lehetbségiik applikécion keresztiil intézni gyermekeik étkezési tigyeit. (lemondani, jelenteni, de
akar appon keresztiil bankkartyaval fizetni,.. stb.). A Menza program megkdnnyiti az
intézményeknek a Kincstar felé kiildend6 adatszolgéltatast is, étkezésnél a kartyds rendszer az
iskolaban szintén kontrolldlhatova valik altala 2024.05.22-én a ,Targvalas eredménye: Junius
kozepén méar megkellene kotni a szerz6dést, a kiépithetéségeket, ahhoz, hogy szeptemberben
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indulhassunk vele, az Ovoda és a konyha is tdmogatja és atcsoportosit ra ebben az évben.
TESZSZ -el még megbeszélés alatt vagyunk.

Szeretnénk mi is elérni, hogy Tarnokon is be tudjuk majd vezetni a svédasztalos menza
lehetOségét, melyhez jelenleg még nincsenek meg a megfelel feltételek az ebédlében, ezért a
Kft. megbeszéléseket kezdeményezne a testiilet engedélyével az iskoldval, a Klikkel, az ebédls
esetleges bovitését illetden.

Folyamatosan kapcsolatot apolunk a sziil6kkel és az idésekkel, igy egyre tobb visszajelzést
is kapunk e-mailben vagy személyes formaban, amelyben megkészonik, hogy finom, valtozatos
¢s egészséges ételeket adunk/f6ziink a gyermekeiknek.,

Ezért tovabbra is toreksziink arra, és f6 szempontnak tartjuk, hogy kifcjezetten jo és
mindségi, friss alapanyagokbol, készitsiik az ételeinket mind a gyerekeknek, mind az idéseknek
egyarant, betartva a 37/2014. évi EMMI, valamint a 676/2020. (XI1.28) Korm. rendeletet,
ennek megfelelden a legrévidebb ellatasi lanc elvét is.

Osszességében elmondhaté, hogy a Kft ezen dolgok folyamataban jol tudta tcljesiteni a
feladatellatasi szerzoédésében foglaltakat, ugy hogy kézben eredményesen tudott mikddni a
2023-as évben.

Kiilon ki szeretné emelni, hogy a Kft. 2023-as évben megrendezhette az I. Adventi
Karacsonyt az egészséghdznal, mely hétrdl hétre nagy érdeklodést mutatott a lakossag fel6l.
Eppen ezért mar most tervezés alatt van, hogy hagyomanyként idén is megszeretné rendezni a
II. Adventi Karacsonyt. mely 4 Adventi hétvégét jelent majd az idei évben a telepiilésen.
Ennek érdekében szintén megkezdte a munkalatokat, hogy még szinvonalasabba tudja tenni a
telepiilésen €lok Adventi idoszakénak késziilodéseit, melyhez ismételten kéri majd a testiilet

jovahagyasat.

"
Vo |
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Tarnoki Kozétkeztetési Kft 2461 Tarnok Rakdczi ut 78.
Tel:06203405365, tarnok kozétkeztetes@gmail.com

Tarnoki Kozétkeztetési Kft

Uzleti Terve és beszamoléja

Készitette:
Sarosi Zsuzsanna

Ugyvezetd

Késziilt: Tarnok, 2025. marcius 31.



A vallalkoz4as adatai:

a vallalkozds pontos neve: Tarnoki Kozétkeztetési Korlatolt Felelésségii Tarsasag
(tovabbiakban Tarnoki Kozétkeztetési Kft)

a vallalkozas székhelye, telephelye: 2461 Tarnok Rakéczi ut. 78.

a vallalkozas alapitasanak éve: 2021.12.16.

Addszama:27553439-2-13

KSH szédma: 27553439-5629-113-13.

Elérhetoségi adatok: 0620/3405365; tarnok.kozetkeztetes@gmail.com
A Kft tagjai: Ugyvezetd, Elelmezésvezetd, informatika, adminisztrator, Szakécs, Cukrasz,
Kézilany

Alkalmazottak szama: 10 + 3 {6

A Kft torzstdkéje: 3.000.000 forint

Tulajdoni viszony: Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Szamlavezeto Bank: Raiffaisen Bank Rt.

Szamlavezetési szam: 12020304-01800626-00100002

A Kft {6 tevékenységi kore: 5622, Szerzddéses étkeztetés €s egyéb vendéglatas

Tarnoki Kozétkeztetési Kft rovid tava céljai:

Eves szinten a cél, hogy a telepiilésen kozétkeztetéssel minimum 700 - 900 {6 étkeztetésének
megolddsa. legalabb nullszaldds pénziigyi eredménnyel. Cél az étkezok igényeinek még jobban
megfeleld, j6 mindségli és izletes ételek elkészitése, a folyamatos €s minél kevesebb
problémaval jard ételkészités megvaldsitdsa j6 mindségu alapanyagokkal.

Tarnoki Kozétkeztetési Kft hossza tavi mitkodése eredményeként elérendo céljai:

Harom éves tavlatban a vallalkozas célja kapacitasbévités egy esetlegesen Gjonnan épiilé f6z6
konyha tervezete, tovabbi 1j vendéglaté ipari gépek vésarlasa, valamint a helyi
foglalkoztatottak szamanak ndvelése.

Héarom-6téves tavlatban a vallalkozas célja tovabbra is az ételek mindségének javitisa, a
termeléshatékonysaganak novelése, a vevok/étkezok elégedettségének megtartasa mellett.

Ot év malva a kémyezé telepiiléseken az ételtechnologiai fejlesztéssel a termelés ndvelése, a
vevokor kiterjesztése a kornyez6 telepiilésekre 5 - 5.5 millié forintos nyereség megtermelése

mellett,

Tiz év mulva 0] és modernebb konyhan akar 2000-2500 f6 étkezésének biztositasa.



A Tarnoki Kozétkeztetési Kft 2024.évben is folytatta a tevékenységét a tervek szerint, az iskola,
az idGsek €s a vendég étkezokkel. A villalkozas tobbnyire kozétkeztetési feladatokat lat el,
egyéb étkezések bevezetése mellett. Tovabbra is tervezi a telepiilésen tartandd egyéb
rendezvények lebonyolitasat is. Az lizleti &tlet tovabbra is arra épiil, hogy a Kft 20%-ban profit
orientélt lehet, igy nem csak a kozétkeztetésre koncentralhat, hanem egy kicsi plusz feladatként
nyereséget is termelhet a kiilonb6z6 rendezvények, tdborok, eskiivék, sziiletésnapok, stb.
étkezéseinek megszervezésével és lebonyolitasdval. Mivel a telepiilés lakossdga az elmult
idészakban szintén tovabbi névekedést mutatott, valamint a kornyéken az wjonnan épiils
lakoparkok/ tarsashazakba, gyermekeket nevelé fiatal hazasparok koltoznek/koltsztek, akik
igénylik a kozétkeztetést mar bdlesddés kortdl, igy a konyha tovabbi fejlesztési terveken,
valamint a-kapacitdsok novelésén dolgozik folyamatosan. A Kft tovabbra is csak az iskola,
idosek €s vendég étkezések ellatast tudja biztositani megfelelden, az 6voda és a bolcséde
atvétele az €telbeszallitoté] folyamatban van, de ehhez megfeleld konyhai kapacitds lenne
szilkséges a jovoben. Az 6nkorményzati vallalkozds 2021-ben helyszini felmérések, &s
kozvélemények alapjdn dontétt Ggy, hogy visszaallitja a régi konyhat az iskolaban, hogy helyi
fézéssel a gyerekek étkeztetését megoldhassa jobba téve azt. Az 6vodat és a bolcsodét
dsszekotd uj talald konyha jo lehetéség Iehet arra a késébbiekben, hogy ezen kapacitasokat
ndvelni tudjuk, ehhez azonban nagyobb atalakitasok lennének sziikségesek a talald konyhaval
kapcsolatban, melyet most még nem latunk at teljesen anyagi vonzat terén.

A Kft alapitéja a Tarnok Nagykozség Onkormanyzata. A Kft-ben jelenleg 13 £ személyzet
dolgozik folyamatos bévités keretében. A Kozétkeztetési Kft. a bért tdmogatas formdajaban
kapja. A Kozétkeztetési Kft. egyéb timogatdst azonban tovibbra sem kér az Snkormanyzattol.
Az lizleti tervben részletesen bemutatja a Tarnoki Kozétkeztetési Kft jelenlegi milksdését, a
vasarlok megnyerésének eszkozeit. illetve a varhato pénziigyi folyamatokat és eredményeket,
egyuttal kitér arra is, hogy milyen fejlesztéseket, eszk6zallomanyokat szeretne megvaldsitani a
hatékonyabb miikodés érdekében a kdvetkezd években.

Az elmult év viszonylatdban a szamitasok azt mutatjdk, hogy az alapitdk részérél befektetett 3
milli6 forint téke, a vallalkozasba vitt gépi berendezésekkel felszerelt és ellatott konyha, az
eléallitott termékek forgalmazasaval, 496.877.520 forint érték(i Intézményi mikodési bevétel
érhetd el a kdvetkezé évben, mindez 484.768.160 forint koltség mellett. Ezek a szamok éves
szinten szdmolva kb. 385.583 adag étel (38. 583 adag/ho atlag tiz hénapra vetitve) elkészitését
feltételezik, mely folyamatos novekedést mutatott az elmult évekhez képest. Igy a Kft az
étkeztetések dijat tartani tudta a 2023/2024. évben, azonban a 2025 évben kisebb mértékii 5-10
% -os dremelést tervez a kézétkeztetésben.



A Tarnoki Kozétkeztetési Kft kockazati tervéhez a SWOT- analizis:

| Erésségek: | Gyengeségek: '
A megcélzott réteg nyitott az Ujdonsagra, és ‘ A vallalkozas mikodtetésében a tapasztalat mar ‘
‘ igényli is azt | tobb, de a marketing menedzseri munkalatok
‘ A konyha milkodésében szakmai tapasztalat meég nem kiforrottak ‘
megvan | ‘
| Lehetéségek: | Veszélyek: ‘
| sajat konyhaval rendelkezik
sajat gép kapacitassal tud tzemelni | Alapanyag / nyersanyag arak folyamatos |

Etelkészitesi Technologiai fejlédések ingadozasa, novekedése
| tovabbképzésekkel, ezaltal hatékonyag

| névekedés biztosithatd |

A mellékletek alapjan jél lathat6 mind a kiad4s- mind a bevételi oldal a Kft. tekintetében.

A Tarnoki kozétkeztetési Kft célja tovabbra is az, hogy az 6vodaban és a bolesddében is
megszeretiesse a gyerckekkel a menzai ételt. Sikeresen egytittm(ikédik minden intézmény
vezetével, egyiittes er6vel tigy gondolja, hogy évrél évre novekedhet majd az étkezdk szama,
de ez flgg az intézmények befogadé képességétél is. Erre a megfelels stratégiak kidolgozasa
folyamatban van még. A Tarnoki Kozétkeztetési Kft a tartalék pénzét miikodésre, és tovabbi
fejlesztésre forditja a kdvetkezé bontasban:

-fogydeszkozok potlasa: 3.000.000 -3.500.000 Ft

-labosok, feddk, egyéb felszerelések: 3.500.000 Ft

-nagyobb kapacitast gépek , mosogatdgép kiépitése: 3.000.000-5.500.000 Ft

Jelenlegi bontdsban lathatd, hogy a Kft az étkeztetési dijakat milyen mértékben szeretné emelni
aprilistol.
a 2025. évben:

Tarnok Iskola: egy telephely

kb. 300 fé
| 1-4. évfolyam | Ajaniati ar (netto Ft / adag) | Ebbél nyersanyag (sziilg fizeti)
| - ‘ / diétas étkezés ) ! (brutto Ft / adag)
Tizorai: 262 } 233
| Ebéd: o et T 854
| Uzsonna: .' 262 233
| Osszesen: | 1485 | 1320 ]
5.8, évfo_lyam ] Ajénl;ti ar (netté E/_ édag) | EbbéI nyersanyag (szﬁlb'_fizeti)_|
. ) l / diétas étkezés ‘ (bruttd Ft / adag)
' Tizbrai: ' 270 240 _
Ebéd: 995 885 ]
Uzsonna: 270 240
| Osszesen: 1535 1365 B




Tarnok BolcsGde: két telephely

60 1§

|' Tipegd ‘ Ajaniati ar (nettd Ft / | EbbdI nyersariyag (sziilé fiz_eti) |
Bélcsdde/Csaladi adag) (brutto Ft / adag) ‘

| béleséde (CSANA) |

L | |
Reggel: | 220 196 1

' Tizérai: [ 161 143 ]

| Ebéd: 1 681 B 605

| Uzsonna: 220 196

l' Osszesen: | 1282 1140

Tarnok Ovodék: négy telephely

360 6

: | Ajanlati ar (netté Ft / adag) ‘ Ebbél nyersanyag (sziil§ fizeti)

| | /diétas étkezés (brutté Ft / adag)

‘I Tizérai: ‘— : __2218 - ‘ 220 __‘
Ebéd: | 820 | 730 N

| Uzsonna: | 248 | 220 "

e I —
Osszesen: 1316 1170

J

Tarnok Idések Otthona és Szociilis ellatés: egy telephely

kb. 60 f6
Az Id8sek étkeztetése egytételben szallitva torténik:
Ebéd: 1080,- Ft + AFA / adag

Egyeb étkezések tekintetében az drak eléreldthatéan (napi arvaltozésok és beszerzési drak

mellett alakulhatnak)

1. Dolgoz6 kedvezményes étkezése:
2. Kilsés/Vendég Etkezd:

1250 + afa/ adag
1260+ afa/adag



Gyermekétkeztetés intézményi téritési dijai igy Ssszesitve a kivetkezs képen alakulndnak:
(forintban)

| Iskolai étkezés 1-4. osztaly  tizorai 233 |
| ebéd o5+
uzsonna 233 |
| dsszesen napi 1320 ‘
[Iskolai étkezés 5-8. osztdly  tizbrai 240 ‘
‘ ebéd 885‘
| uzsonna 240 ‘
‘ dsszesen napi 1365 ‘
" Ovodai étkezés tiz6rai/diétds tizorai 220
ebéd/dictas ebéd 730 |
| uzsonna/diétas uzsonna 220 ‘
‘ dsszesen napi 1170 ‘
| Bélesdei étkezés reggeli_- 196 |
‘ tizrai 143
‘ ebéd 605
uzsonna 196
| dsszesen napi 1140
| Csaladi bolesédei étkezés  reggeli 196 |
| tizo6ral 143 ‘
ebéd 551 ‘
uzsonna 196
‘ Gsszesen napi 1085 ‘

Id6sek Szocialis étkezése: 1080 +afa/adag



BEVETELEK

Térnoki K6zétheztetési Kit - 2025. évi elemi kéhségvetds - Konyha

| Konyha
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KIADASOK

- Térnoki Kdzétkeztetds) Kft - 2024, évi atami kéltségvetds - Konyha

| | | Konyha J
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L R
| E—
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ot
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15842 635 Fe

b il ot
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k312 8122 ladas zer, beszerrése 600000 Ft
!x 312 [s125 Munkaruha, véddruha, formaruha, g seoruha ] 900 000 #Y
Ciimlusar b ya {8 hompha) 240000 000 Ft
K312 5129193 ge anyagheszes 16 (tisztnosser + egyéb hesdety 600 000 F1
|Ka2 I | Gzemettaté: gok heseersése 242 750 000 Ft
IK a2 I  Adatatviieh relu tavkozlest diyak (inteinel} _;_ 180 000 FI.
| I_‘_ﬂenm eskor —
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Osszesitd Beszamolo

I. Uzleti terv f6 elemei

A kozétkeztetési Kft éves koltségvetése egyrészt a munkabér tamogatas, mely a személyi
jellegu kiaddsok és azok jarulékait tartalmazza az egyéb kiadasok mellett, mas részrél a Kft
bevételeinek mértékébdl tevodik ssze.

IL Tamogatas

A 2024. évre a Kft a bért tamogatasként kapta az Onkormanyzattol. A bér és jarulékok teljes
Osszegének 20 %-os emelése keriilt elfogadasra az inflaciok miatt. A Kft. ezen kiviil mas
tamogatdsban nem részesiil, minden egyéb kiadasat maga gazdalkodta ki.

A Tarnoki Kozétkeztési Kft elsddleges feladata a kozétkeztetés és szocidlis étkeztetés
biztositdsa a telepiilésen. A kft. a 2024. évben benyujtott iizletitervei, és feladat ellatasi

szerzOdése alapjan ennek eleget tett.

A Kft. a 2023-as évhez viszonyitva elmondhatja, hogy a kozétkeztetés befizetdk szama a 2024-
es evben is emelkedett. A realizalodott helyzet miatt tartani tudta ugyan az étkezési dijait, a
2022-2023 évhez képest azonban a 2025-6s évben kisebb mértékii dremelést tervezett az
inflaciokovetésével.

Beszamolonkban €s az Uzleti tervben is jol lathatd, hogy a Kft. a bért timogatds forméjaban
kapja, azonban egyéb tdmogatdst tovibbra sem kér az. 6nkormanyzattol. A 2024-es évét a
tervek szerint sikeresen 1.208.000 Ft -os addzott eredménnyel zarta.

Miikodésére, el kell mondja, hogy tovabbra is csak az iskoldra és az idésekre tudja lefézni
az ¢ételt, Kimeritve a konyha jelenlegi teljes kapacitdsat, (mely a jelenlegi jogszabalyok, és
engedélyek betartdsa mellett 350-360 f6), mely alapjin szeptembertél-jiinius végéig terjedd
idoszakban kozel 222, 330 adag étel (22. 233 adag/ho atlag tiz honapra vetitve, azaz iskola
évre) fozott le.

2025. szeptemberében a konyha atveszi a CSANA étkeztetését teljesen, Tovabba a Kft
felmérte annak a lehet6ségét is. hogy esetleges konvha bévitésben tudjon gondolkodni. hiszen
3-4 éven belil a babavaré program keretén beliilli gverekek mar megjelennek majd az
intézmény einkbe. melyek alapjan a jelenlegi kapacitds nem lesz elegendé iskola szinten sem.
ezért kéri a tisztelt testiiletet. hogy ennek a lehetéségeit mérlegelie maid a jdvdben.

2024. szeptemberében és oktéberében bevezettiik az intézményekkel kozésen az E-menza
programot. A sziil6knek igy van lehetéségiik applikacion keresztiil intézni gyermekeik étkezési
tigyeit. (lemondani, jelenteni, de akar appon keresztiil bankkértyaval fizetni,.stb.). A Menza
program megkonnyiti az intézményeknek a Kincstar felé kiildendé adatszolgéltatast is,
¢tkezésnél a kartyds rendszer az iskoldban szintén kontrollalhatova valt, ezért a 2025/2026 -os
tanévben az alsosokndl is bevezetnénk, igy egységesitve az egyéni kartyakat,

Folyamatosan kapesolatot 4polunk az intézményeinkkel, a sziilskkel és az idosekkel, igy
egyre tobb visszajelzést is kapunk e-mailben vagy személyes formaban, amelyben
megkdszonik, hogy finom, véltozatos és egészséges ételeket adunk/fziink nekik.



Tovabbra is toreksziink arra, és fé szempontnak tartjuk, hogy kifejezetten jo, és mindségi,
friss alapanyagokbol, készitsiik az ételeinket mind a gyerekeknek, mind az idéseknek egyarant,
betartva a 37/2014. évi EMMI, valamint a 676/2020. (XII.28) Korm. rendeletet, ennek
megfelelSen a legrovidebb ellatasi 1anc elvét is.

Osszességében elmondhaté, hogy a Kft ezen dolgok folyamatdban jol tudta teljesiteni a
feladatelldtasi szerzodésében foglaltakat, Gigy, hogy kézben eredményesen tudott mikédni a
2024-es évben is.

Kiilon ki szeretné emelni, hogy a Kft. megrendezhette masod izben is az Adventi Karicsonyt
az egeszséghaznal, mely hétrél hétre nagy érdeklddést mutatott a lakossag felél. A rendezvény,
melyet tamogatds nélkiil szervez és miikédése/eredménye terhére finansziroz masodik éve
3.545.000 ft-os koltségtételt jelentett a 2024-es évben. A pozitiv visszajelzések okan mar most
tudom, hogy hagyomanyként folytatjuk ennek megrendezését, mely az idei Adventi
Karacsony esetében, szintén 4 Adventi hétvégét jelent majd a telepiilésen. Ennek érdekében
ismét megkezdtem a munkalatokat, hogy még szinvonalasabbé tudjuk tenni a telepiilésen é16k
Adventi idoszakanak késziilodéseit, melyhez Ujfent kérem és elére is kdszondm a testiilet

jovahagyasat, segitségét.

Tarnok, 2025. 05. 16. Ti;sz.-l-%fttel: -
/ ,-/_\
b [ of

/ .
- = =
Sarosi Zsuzsanna \"n\_\._x_._\
Tarnokd KozétkeztetésPKit,
ligyvezetd



